MOSONMAGYAROVAR
Telepiilési Hild Janos-dij 2012.

MUT palyazat

1. A telepiilés bemutatasa - helyzetkép, jellemzo folyamatok
1.1. A telepiilés jogallasa, képvisel0i, térségi szerepkdre és aktivitasa

Mosonmagyardvar varos 1939-ben jott létre az ezeréves Moson varmegye névado
telepllése és a romai kori alapokon nyugvd, 1354 ota kirdlyi varos Magyarovar
egyesilésével. Foldrajzi fekvése alapvetéen meghatarozta egész torténelmét (Porta
Hungarica) és hatarozza meg jelenét. A to6r6k hadjaratokat illetve a Trianon és a
rendszervaltas kozotti idészakot leszamitva ez jorészt gazdasagi elényodkkel jart.

A varos kdzigazgatasi teriilete 85,35 km?, ebbdl belteriilet 16 km?2. Lakossdga 33.000
f6. A korabbi (és leend0) jarasi székhely jelenleg a kistérség gazdasagi és igazgatasi
kézpontja. A kistérség teriilete 931 km?, a 26 telepiilésen 42.000 f8 lakik. A varos a
Kistérségi Tarsulas illetve a 70 telepulést tomoritd Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi
Tarsulas vezetd teleplilése. A Szigetkdz idegenforgalmat koordinald Turisztikai Desztinacids
Menedzsment szintén a varos vezetésével jott Iétre 2010-ben.

A 15 fOs képviseld testllet kormanyparti tébbségl, a polgarmester egyben orszaggydlési
képvisel6 is. A gazdasagi lgyeket kilon alpolgarmester iranyitja. A turizmus fejlesztését
onkormanyzati fétanacsos koordinalja.

1.2. A legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi jellemzék, folyamatok az elmult 15
évben

e

aranyharomszog” kozepén fekszik. Gazdasagi mutatdéi az orszagos atlag felettiek, a
munkanélkiliség minimalis.

A rendszervaltozas utan a hatarok megszlinése, az unids csatlakozas jelentGs

valtozasokat hozott a gazdasagi és tarsadalmi élet szamos terlletén. Az egykor
meghatarozé nehézipari, élelmiszeripari vallalatok atalakultak, részben megszlntek,
felaprozdodtak vagy Uj cégek alakultak helylkon. Gazdasagi erejét ezzel egyitt megtartotta,
melyet az iparlizési adé mértéke mutatja. A varos 1996-ban kijel6lte az orszag talan legjobb
fekvés( (M1 autdpalya és a Budapest-Bécs vasutvonal kozott, a nyugati orszaghatartél 12
km-re) ipari parkjat, de a terllet tulajdonosi Gsszetétele miatt a mai napig nem tértént
érdemi beruhazas, az alap infrastruktuira kiépitése kezd6dott csak meg.
Ezt az (irt a nagyobb részben dnkormanyzati beruhdzasban létrehozott MowinPark szlintette
meg. A 2004-2008. kozott, teljes infrastruktlraval elGkészitett gazdasagi-kereskedelmi
terlilet nagy cégeknek és helyi kisvallalkozdsoknak is helyet nyuljt. A gazdasagi valsag
ellenére a beruhdzas sikeres. Orvendetesen beindult az a szdndékolt folyamat, hogy a
lakoOvezetekben |évG, azokat zavard helyi vallalkozasok ide koltézzenek. A kezd6
vallalkozasokat a szintén 6nkormanyzati beruhazasban épitett Inkubatorhaz fogadja.

A szolgaltatasi szektor folyamatosan fejlodik, valtozik. 15 éve szinte csak a bevasarld
turizmus jelentette az idegenforgalmat. Mostanra ez megszlint, bar a 310 Ft feletti eurd
arfolyam idején élliink at hasonldkat.

A varosban is megjelentek a multinacionalis kereskedelmi cégek. Ezek a varos nyugati
kapujaban, az 1. szamu féut mellett tomorialnek. Az itt kialakult kdzpont rendezett,
kozlekedési rendszere megoldott. Negativ hatds, hogy a kiskereskedelmet tonkre tették, a
belvarosi bevasarlo utca napkdzben is csaknem néptelen.

Hires a varos fogaszati turizmusardl, melyhez mar a szépségipar is csatlakozott. A
gyogyaszati turizmus mikodik, de fejlesztésre szorul. A turizmus tovabbi agazatinak
fejlesztése a varos egyik alapvet6 célja (Id. Futura beruhazas).

A varos lakossaga 25 évi stagnalas utan az elmult tiz évben 3.000 fovel ndvekedett.
Ennek oka a gazdasagi fejlesztések miatti munkaeré bearamlas illetve Pozsony noévekvo
agglomeraciojanak hatasai, a kornyez6 telepllésekrél valdé bekoltozés. Tobb szaz
ingatlannak van mar kulféldi (osztrak, szlovak) tulajdonosa, bar 6k jellemz6en nem allandd

lakosok.



Az osztrdk munkaerd piac elszivéd hatasa jelentdés. Egyes szakmakban (vendéglatas,
épitéipar, egészségligy) mar hiany jelentkezik emiatt a varosban. Ez Ujabb munkaerd
bevandorlast jelent. Megjelentek az orszag mas részeibdl azok a munkavallalék is, akik
naponta ingaznak Ausztridba, a varosban csak ideiglenesen laknak. Ezzel egyltt pozitiv
hatds a vasarléer6 névekedése.

1.3. Az intézményi és miiszaki infrastrukturalis ellatottsag legfontosabb jellemzo
adatai, azok valtozasai az elmdult tiz évben

A varos teljes korl oktatasi, szocialis intézményi haldzattal rendelkezik. Az oktatasban
(3 bolcséde, 8 odvoda, 7 altalanos iskola, 5 ko6zépfoku intézmény) a gyereklétszam
fuggvényében torténtek valtozasok. 2005-ben két altalanos iskolat Osszevontunk,
ugyanakkor 2010-11-ben, palyazati forrasbdl 84 féréhellyel bévilt a bolcsOdei ellatas. A
gimnazium kéttannyelvl, a szakképz6 iskolakban 6sszehangolt (TISZK) képzés folyik,
els6sorban a hianyszakmakra. Az egyes iskoldk kihaszndlatlan kollégiumai helyett Iétrejott
az o0nallé Varosi Kollégium. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Mez6gazdasag- és
Elelmiszertudomanyi Karan folyd képzés egyre inkabb a biotechnoldgia irdnyaba a tolddik,
ehhez (j oktatasi kozpont is épllt. A Hansagi Mizeum és a Levéltar 2011 6ta 6nkormanyzati
fenntartasu.

A Kistérségi Egyesitett Szocialis Intézmény egységei a hajléktalanok ellatasat, a
megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasat biztositjak. A korhaz az egész kistérséget
(75.000 f6) latja el. A gydgyszertarak szama a korlatozasok feloldasat kovetGen két és
félszeresére noétt. 2009-ben Uj mentdallomas éplilt a régi helyén.

Az alapvet6 muszaki infrastruktira teljesen kiépitett. A vezetékes ivoviz vizellatas 100
%-0s, a szennyvizhaldzatra a fogyasztok 98 %-a rakotott. A foldgaz haldzat az egész
varosban kiépitett, ugyanakkor a lakasok 35 %-a tavhovel fltott. A varos terliletén 2003-
2006 kozott 12 db szélerém( épilt.

A varos Uthaldzata 190 km, ebbdl 15 km allami tulajdont féut. A belterileti utak 70 %-a
burkolt fellet(i. Az 6nkormanyzat lakossagi 6nerd bevonasaval évente 6-8 lakd-utcat tud
szilard burkolattal ellatni. Evente egy-egy gy(ijtout feldjitdsa is megvaldsul.

JelenetOs elGrelépés a kerékparut halozat fejlesztése terén tortént. 1998-2008 kozott
épllt ki teljesen a szigetkozi kerékparit Mosonmagyarévar és Gy6r kozott 40 km hosszon.
2009-ben, az EuroVelo 6 haldzat részeként épult kerékparit Bezenye-Paprétig, ezt idén
folytatjdk a hatdron at a szlovakiai Oroszvarig. Atadas elStt all a Hegyeshalmon &t az
orszaghatarig hlizédd kerékparut is. Feladat a kerékparutak varoson bellli 6sszekotése, a
meglévik feldjitasa.

A kornyezetvédelem jegyében is tovabbi beruhazasok vannak folyamatban. A
szennyviztisztitd bovitése illetve a térségi hulladéklerakdk rekultivaciéja unidés tamogatassal
megvaldsuld 3-3 millidrdos projektek.

1.4. A telepiilésszerkezet adottsagai, jellemzdi, a legfontosabb megsziintetendo
problémak, valtozasok az elmult tiz évben

A varos a torténeti fejlodésébdl adodoan jelenleg is
harom koézpontd. A magyaroévari belvaros az igazgatasi,
oktatasi, idegenforgalmi koézpont, mig Mosonban a
kereskedelem virdgzik. A két egykori varos kozoétti Ures
terlileten 1970-90 k6zott épllt a panelépliletes varosrész. A
varos egyharmada lakik itt, emiatt ide is kereskedelmi,
kulturalis, oktatasi, igazgatasi éplletek kertiltek.

Az ipari-gazdasagi tertletek elkulénilten, a varos
délnyugati, nyugati peremén taldlhatok. A keleti, Mosoni-
Duna parti savok idegenforgalmi-rekreaciés célra
fenntartottak, szabalyozasi terv készilt a tertletre. A varos
tobbi része gyakorlatilag kisvarosi, kertvarosi terlilet. Ezen
beltul harom (j lakdpark (a Lajta-lakdkert onkormanyzati
beruhazasban) fejlesztés tortént az elmult 10 évben.




A varos lakossagszamahoz viszonyitva nagy terlleten fekszik, ami az infrastruktirat
dragitja. Eppen ezért nem a tovabbi terjeszkedés a cél, hanem a belsS, zarvany Ures
terliletek  hasznositdsa. Valamennyi  funkciora (laké, gazdasagi-keresekedelmi,
idegenforgalmi) a beépitésre szant teriletek kijeloltek, jérészik hatalyos szabalyozassal is
rendelkezik. A teleplilés-szerkezeti terven is lathatd, hogy tavlati terlleti fejlesztés csak
északi irdnyban lehetséges.

Az egyik legéget6bb probléma, hogy az autdpalya ellenére még mindig jelentls a varost
terheld tranzitforgalom. Orszagos féutak (1., 86., 150.) haladnak at a varoson, ezekbe még
négy orszagos mellékdt is csatlakozik. Tarthatatlan, hogy a torténeti varosmagokon
keresztil naponta kamionok szazai duborogjenek keresztil, élhetetlenné téve
varosrészeket. Ennek megoldasa a varost elkertld koérgylrli melynek nyomvonala mar
szerepel a telepllés-rendezési tervekben. Ehhez tartozik egy megtervezett, de meg nem
épitett déli autopalya csomopont is. A kérgylrln bellli jelenlegi f6- és mellékutak varosi
utakka épitheték vissza, tobb parkolét, zoldfellletet eredményezve. Feladatunk egyel6re az
elkerilé Ut terlletének megdrzése és lobbizds az Gt allami beruhdzasban torténd
megépitésére.

Az Ugynevezett ,tehermentesitdé Ut” az ipari terliletek kozvetlen feltarasat oldja meg lakoé-
terlletek érintése nélkll. A hlszéves alom napjainkban valik valésagga, a kisajatitasok
megtorténtek, a tervezés folyamatban van.

1.5. Az épitett és a természeti kornyezet legfontosabb értékei, jellegzetességei

Mosonmagyarévaron 70 miemlék épllet talalhato, emellett 190 all helyi épitészeti
védelem alatt. Magyardvar torténeti belvarosa miemléki jelentéségl tertilet. Els6szamu
miemlék a kodzépkori var, melyben jelenleg is az 1818-ban, Eurdpaban elséként alapitott
Mez6gazdasagi Akadémia jogutddja mikodik. A legrégebbi és legértékesebb épiletallomany
az egykori varfalon belll - Magyar utca és F6 utca - taldlhaté. Az 6nkormanyzat 1998 6ta
minden évben, palyazati Uton 5 MFt-tal tdmogatja a védett éplletek felljitasat, a sajat
tulajdontiakra pedig évi 50-60 milli6 Ft-ot fordit. A szintén védett koztéri szobrok
restauralasara, ujak feldllitasara a koltségvetésben évi 6-8 MFt szerepel.

A természeti kornyezet legfontosabb elemi a folyok (Mosoni-Duna, Lajta), azok
természet kozeli illetve belvarosi partjai, valamint a védett erd6tertiletek (Wittmann park).
A varosban szamos ko6zpark, tobb védett fasor is talalhato.

A jovO legfontosabb természeti kincse alattunk taldlhatd. Mosonmagyardvar Koézép-
Eurdpa legnagyobb, tiszta édesviz bazisa felett fekszik. Ennek védelme elsédleges feladat.
Még mélyebbrdl 75 fokos gyogyvizviz fakad, mely a gydgyturizmus alapja.

A varosban vilagoérokség (rémai limes) varomanyos terlletek is talalhatok.

1.6. A telepiilés tervezésének rendszere, az alkalmazott tervek, koncepciok

A teleplilésrendezési eszk6zOk teljes frissitésen, aktualizalason estek at. A folyamat
2006-ban indult a hierarchia betartasaval. Zardjelben az egyes dokumentumok korabbi
elfogadasanak éve talalhato.

« Telepulésfejlesztési koncepcid (2000) 2007
« Kozlekedési koncepcio (1994) 2008
» Teleplilésszerkezeti terv (2001) 2009
» Szabalyozasi terv és helyi épitési szabalyzat (2002) 2010
Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2008-ban készilt el. A koérnyezetvédelmi

koncepcid kétévente esik at felllvizsgalaton. A fenntarthatd fejlodés stratégiaja 2010-ben
kerult elfogadasra.

A telepulésrendezési tervek modositdsa torvényi elGirasok szerint folyik, a civil
szervezetek széleskorli bevonasaval. Az elfogadott tervek, modositasok egységes
szerkezetbe beépitettek, ezek szamitdégépes lekérdezd rendszerrel érheték el. Elindult a
térinformatikai rendszer fejlesztése is, melynek szerves része a telepllésrendezés is. Ez
egyelGre a hivatali bels6é halézaton érhet6 el.



2. A tervezett stratégia - célrendszer, beavatkozasok
2.1. A varosfejlesztés legfontosabb stratégiai céljai tobb, mint tiz évvel ezel6tt

Mosonmagyardvar a 90-es évek kozepére készitette el rendezési tervét, amely egy
részletes vizsgalatokon és elemzéseken alapulé programra épllt. Az akkor programnak
nevezett dokumentum hatarozta meg a varos fejlesztésének koncepciojat. Figyelembe vette
a rendszervaltasbol fakadd gazdasagi és tarsadalmi valtozasok hatasait, a varhato
vallalkozoi terliletigényeket, és az éplil6 autopalya gazdasagi, kérnyezeti hatasait. Harom 4
részbol allt, melyek vazlatosan az alabbiak voltak:

A gazdasagfejlesztés programja:

« A vaéros tékefogado és tékeképzb képességének névelése:
- Teruletbiztositas, terllet el6készités
- Belvarosi terlletek rehabilitacidja
- Kutatas-fejlesztési potencial névelése (Egyetem)

«  Komplex idegenforgalmi fejlesztési program:
- Gazdasagi versenyképesség javitasa
- Egészségturizmust célzé kindlat megteremtse
- Szabadid6 eltoltését biztosité kinalat novelése
- Szezonalitastol fuggetlen kindlat megteremtése
- Itt tartézkodas hosszanak, és a pénzkoéltési szintnek a novelése
- Természeti adottsagok minél teljesebb kihasznalasa
- MinGségi szallaskapacitas névelése

» Az orszag-kapu szerepkor fejlesztése:
- KOzuti-vasuti atrakd, aruelosztd szerep erdsitése
- Raktarozo, kiszerel6 és csomagold funkcidk letelepitése
- Ezekhez kapcsolodo szolgaltatasok (banki, logisztikai, stb.)

» A tercier szektor fejlesztése:
- A személyi kot6déssel jard szolgaltatasok er0Ositése (egészségligyi,

egészségmegOrz0, szépség- és testapolasi)
- Specialis helyi kindlatot biztositd szakbolt haldzat segitése
- Magas élémunka igény(i, mlvészi tartalommal rendelkezé kézmduipar
fejlesztése

A mindéségi varosfejlesztés programja:

« Lakaspolitika, lakdtertilet fejlesztés

« Intézményhaldzat racionalizalasa, minéségi fejlesztése

s A kérnyezetminbség javitasa:
- Racionalis tertlet-felhasznalas
- Zoldfellleti rendszer fejlesztése
- Kozlekedési haldzat fejlesztése
- Kozml(ihaldzat rekonstrukcidja, fejlesztése
- Varos-rehabilitaciés program, értékdrzés, karakterteremtés
- Koérnyezetvédelmi program

A megvaldsitas stratégiaja:
« Varos-imazs megteremtése, épitése
« Varosmarketing alkalmazasa
* Project-management, azaz a megvaldsitas szervezése

Az elfogadast kévetden a program koncepcidzus, szisztematikus, tervszerl és komplexen
Osszefogott, teljes kor( megvaldsitasa azonban nem tortént meg. Ez részben a
forrashianynak tudhaté be, hiszen nagyon sok pénzeszkozt kotott le a hiadnyos
infrastruktura kiépitése, mely a tovabbi fejlesztések sziikséges, de nem latvanyos részét
jelentette. Hianyoztak a program végrehajtasara szolgald, egymashoz kapcsolddd

4



fejlesztéseket tartalmazd részlettervek. El6fordult, hogy a befektet6i érdekek felllirtak a
varos kozosségi érdekeit, és a fejlesztések nem rendszert alkotva, egymast erdsitve
valdésultak meg, hanem térben és céljukat, eredménytiket tekintve is mozaikszer(en.

2.2. A célok eléréséhez tervezett beavatkozasok

Az o6nkormanyzat a célok megtartasa mellett 1999-ben varosfejlesztési akcidterv
készitésérdl dontétt, melyet az alabbiak indokoltak:

e Az 6nkormanyzat rajétt, hogy nagyobb kezdeményez6 szerepet kell felvallalnia a
varosfejlesztésben

e Pozitiv tapasztalatokat szerzett a ferencvarosi rehabilitacidonal

e Palyazati lehetGségeket szerette volna jobban kihasznalni

e Fel kivanta tarni az egymasra épil6é varosfejlesztési akcidkban rejlé6 gazdasagi,
pénzlgyi lehet6ségeket

Az elkészllt anyag az alabbi fébb elemeket tartalmazta:

e A varosfejlesztési modell bemutatasa (SEM)
e Akcidteriiletek meghatarozasa (6sszesen 8 terilet)
e Akcidtertletenként fejlesztési koncepcid kidolgozasa
- A meglévd allapot vizsgalata (tulajdonviszonyok, Ut-, kézmUihalozat, rendezési
tervek)
- Operativ fejlesztési koncepcié meghatarozasa (épitési program, szikséges
ingatlanvasarlasok, ut-, kozml(-, és zoéldterllet feltjitasok, fejlesztések)
- Pénzlgyi koncepcido (tervezett bevételek, varhaté kiadasok, varhato
eredmény)
e Osszesitett eredmény-és likviditasi terv 10 éves id8szakra
e Javaslat egy Varosfejlesztési Tarsasag létrehozasara
e Varosfejlesztési Tarsasag miikodésének 5 éves (zleti terve

Az 6nkormanyzat az akcidtervet elfogadta és 149/2000.(XII.4.) Kt. szamu hatarozataban
megbizta a Movinnov Kft-t a megvaldsitassal. A komplex varosfejlesztési tevékenység 2001.
évi meginditasaval az 6nkormanyzat célja az volt, hogy 6nkormanyzati iranyitassal és
befektet6i forrasok bevondsaval a cég valdsitsa meg a varosfejlesztési akcidtervben
megfogalmazott feladatokat. Az egyes akcidterlileteken belil az 6nkormanyzat
varosfejleszt6 tarsasaganak elsédleges feladata a kozteriletek és a kdzmivek rendbetétele,
illetve kialakitasa volt, annak érdekében, hogy a befekteték szamara vonzd koérnyezetet
teremtsen befektetéseik megvaldsitasahoz.

A konkrét tervezett beavatkozasokat a mellékelten csatolt ,Tervezet az 6nkormanyzat
varosfejlesztési elképzeléseinek megvalodsitdsara és vegyes tulajdond varosfejlesztd
tarsasaganak megalakitasara” cim(i, 2000-ben elkészilt anyag tartalmazza.

3. A megvaloésult programok, projektek
3.1. Az egyes, a stratégia érdekében megvalésitott kulcsprojektek

A megvaldsitott, illetve megvalodsitas alatt alldo kulcsprojekteket a mellékelt ,Komplex
varosfejlesztési tevékenység”, ,Movinnov Inkubatorhdz” és ,FUTURA” ciml anyagok
mutatjak be képekkel illusztralva, konnyen attekintheté formaban.

3.2. A telepiilésfejlesztés szervezeti hattere

149/2000.(XI1.4.) Kt. szamu hatdrozatdban a Képvisel6-testilet dontott a
varosfejlesztési tevékenység Movinnov KFT-n beldli 2001. januar 1-t6l térténd inditasardl.



Jovahagyta a tevékenység ellatasanak szabalyozasaval kapcsolatos megallapodas alapelveit
és a rendelkezésre bocsatott ingatlanok listajat.

Fenti dontések eredményeként a tevékenység 2001-ben indult az alabbi fébb alapelvek
alapjan:

- Az Onkormdnyzat a stratégiai célokat hatdrozza meg, ill. fogadja el, a végrehajtas
a Movinnov KFT feladata.

- Az Onkormaényzat forgalomképes dnkormanyzati tulajdonl ingatlanokat bocséat a
tevékenység ellatasahoz a cég rendelkezésére, melyekkel kapcsolatban teljes kor(
Ugyintézésre hatalmazta fel a Movinnov KFT-t, beleértve az értékesitést is. Az
akcidk megvaldsitasa érdekében jogosult ingatlanok vasarlasara is.

- A varosfejlesztési feladatok soran keletkezett bevételek és kiadasok kezelésére
elkulonitett szamla kertlt megnyitasra.

- Az Onkormanyzat soronkiviiliséget biztosit az érdekkérébe tartozé ligyintézések
soran, ill. az 6nkormanyzati beruhazasokat lehetéség szerint Osszehangolja a
varosfejlesztési akciokkal.

- A Movinnov KFT koteles az ingatlanokkal és a bevételekkel Ugy gazdalkodni, hogy
a varosfejlesztési akciok sikeresen megvaldsuljanak és egyuttal a cég miikédése is
eredményes legyen. A KFT-nél keletkezett eredményt varosfejlesztésre Kkell
visszaforgatni, a tulajdonos osztalékot nem von el.

- A tulajdonos a Felligyel6 Bizottsagot és a Gazdasagi Bizottsagot hatalmazta fel a
tevékenység figyelemmel kisérésével.

Fentiekbdl egyértelmlien kitlinik, hogy a feladatok elvégzése teljes korlien a Movinnov
KFT feladata, de nem a cég Uzleti tevékenységének keretei kdzétt, hanem megbizas alapjan
az Onkormanyzat nevében eljarva. Az ingatlanok tehat nem keriltek apportaladsra a KFT-be.

3.3. Kapcsolatok, partnerségi rendszer a maganszféraval a telepiilés
fejlesztésében

A koordindlt varosfejlesztési tevékenység nem konkurenciat jelent a helyi épitési
vallalkozasok és egyéb gazdalkoddk szamara, hanem éppen ellenkezbleg, szamunkra hoz
létre épitési, befektetési lehetGségeket, segitve, erlsitve ezzel gazdasagi lehetdségeiket,
szerepliket. Az ilyen mddon fejlesztés ala vont terliletek feler@sitik a potencidlis ingatlan-
befektet6k érdeklddését, és Ujabb befektetéseket indukalhatnak, tovabb élénkitve a helyi
gazdasagot.

A MoWinPark fejlesztése egy partneri egylttmikodés keretében valdsult meg, ahol az
onkormanyzat, a Movinnov Kft. és a magantulajdonosok egylittmikodtek a beruhazas
soran.

3.4. Tarsadalmi részvétel — a lakossag és szervezeteinek részvételi rendszere a
tervezésben és a megvalésitasban

A varosban 70 civil szervezet, egyestilet mlkodik, melyek aktivan részt vesznek az Gket
érinté folyamatokban. Az 6nkormanyzat szakbizottsagaiban a civil szervezetek képviseldi
vagy tagként, vagy meghivottként rendszeresen részt vesznek. A telepllésrendezési tervek
maodositasa soran lakossagi forumot tartunk valamennyi érintett meghivasaval. Kilonésen
aktivak a varosrészi, kornyezet-védelmi és varosvédd szervezetek. Az 6nkormanyzattal
karoltve egyes szervezetek 6nallé palyazati projekteket valdsitanak meg. (Pl. a Lajta folyd
hajéozhatéva tétele, viziturisztikai kozpont épitése a Mosoni-Duna partjan a
Mosonmagyarovari Vizisport Egyestilet nemzetkozi palyazataval zajlik.)



3.5. Kommunikacié - a tervek, projektek a megvaldsitdas és a monitoring

kommunikacidjanak rendszere, legfontosabb tervezett és megvalésitott
elemei

Az onkormanyzat nagy hangsulyt fektet mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran az
egyes projektek lakossagi ismertetésére, a tajékoztatasra. Ehhez kiilonb6z6 csatornak
allnak rendelkezésére, mint példaul a Varosi Televizid, a Mosonvarmegye cim{ kistérségi
hetilap. A Civil Tukor és a Civil Férum civil szervezetek altal mikodtetett kiadvanyokban,
valamint a Lajtapress hetilapban az 6nkormanyzat tajékoztatasi fellletet vasarol. A Kisalfold
regionalis napilap rendszeresen beszamol az 6nkormanyzati eseményekrol.

A jelent6sebb projektek esetén kulén PR tevékenységet végeztiink, melynek keretében a
megvaldsitas soran tobb alkalommal szines kiadvanyokon tajékoztattuk a lakossagot és
kilon az érintetteket a beruhazasrol.

3.6. Az elért eredmények értékelésének, és a stratégiahoz torténé
visszacsatolasanak, a tapasztalatokbél adédé tanulsagok Ilevonasanak,
ismertetésének modja

Az eltelt idGszak tapasztalatai kedvez6ek, hiszen az ebben a formaban végzett
tevékenység szamos el6nyt rejt magaban:

- Az Onkormanyzat és a Movinnov KFT ,kdz6s vallalkozédsdban” olyan feladatok
valésulhattak meg, amit a korabbi id6szak mddszereivel egyik fél sem tudott
volna véghez vinni.

- Az Onkormanyzat, mint beruhdzé - statuszanal fogva - komoly bizalmat élvez
mind a hatdsagok, mind az Uzleti partnerek iranyabdl. Ugyanakkor a Movinnov
KFT sokkal rugalmasabban, a piaci igényekhez gyorsabban igazodva tud reagalni,
dontést hozni a feladat elldtdsa soran, amik az ingatlangazdalkodas teriiletén
rendkivil fontos kévetelmény.

- A koncentralt anyagi lehet6ségek miatt tobb, sokszor Osszefliggl, egymasra
hatassal lev6 fejlesztés indulhat parhuzamosan, és 6sszehangolhaté a Movinnov
KFT (lzleti) és az 6nkormanyzati (varosfejlesztési) érdek.

- A Movinnov KFT , gazdalkodasara” is hatnak a varosfejlesztési célok, mert Uzleti
céljai megvaldsitasat olyan ingatlanokra is kiterjesztette, amelyek nemcsak Uzleti
haszonnal kecsegtetnek, hanem varosképi szempontbdl jelentGsek.

- Az (j munkamdbddszerrel o6tvézhet6é a Movinnov KFT ingatlanforgalmazasi,
gazdalkodasi gyakorlata, a lakas-rehabilitacié - lakds- és helyiségkezelés,
valamint a varosfejlesztési feladatok.

- Az Onkorményzat hatdrozza meg a varosfejlesztési tevékenység stratégiai
feladatait, jel6li ki az akcidtertleteket, szervezetein keresztll folyamatosan
ellendrzi a végrehajtast, ugyanakkor merev és bonyolult szervezeti felépitésével
nem kell az operativ feladatokkal, a részletkérdésekkel foglalkoznia.

Tevékenységlink eredményességét az is mutatja, hogy a Nemzeti Fejlesztési és
Gazdasagi Minisztérium altal 2009-ben kiadott Un. Varosfejlesztési Kézikdnyv a harom jol
m(ik6d6 hazai gyakorlat egyikeként a mosonmagyarovarit, a Movinnov Kft. altal végzett
tevékenységet dllitja a telepilések elé.

4. Innovacio, a tapasztalatok atadhatosaga

A fent ismertetett és bemutatott komplex varosfejlesztési modszer véleménylink szerint
nagyon jol alkalmazhato foként a kis és kozépvarosok esetében. Ahogyan a mellékelt
dokumentumokbdl is lathatd, az dnkormanyzat nem egy 6nallé varosfejlesztési tarsasagot
hozott létre a 2000-ben készllt javaslat alapjan, hanem a mikoddé ingatlanfejleszt6
tarsasagat bizta meg a feladattal. Ez azért bizonyult jo dontésnek - és ajanlhatdé masok
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szamara is - mert egy ekkora méretli varosban csak az Onkormanyzati projektek
levezénylésébll nem tud egy cég megélni. Lényeges volt, hogy a Movinnov Kft. sajat
tevékenysége, és az abbdl szdrmazd arbevétele biztositotta és biztositja a stabil gazdasagi
hatteret a cég szdmara. Ugyanakkor a célok dsszehangoladsaval, az Onkormanyzat és a Kft.
forrasainak, erGinek koncentralasaval olyan projektek is elkészllhettek, amelyek egyébként
nem valdsultak volna meg. Erre legjobb példaként a MoWinPark megvaldsitasat emlithetjlk.

A céget ez az dnkormanyzattal torténd egyuttm(ikodés teszi egyedivé, kilonbozteti meg
a piac tobbi szerepl6jétdl. Fontos, hogy folyamatos és j6 munkakapcsolat mikédik mind a
stratégiaalkotds, mind a megvaldsitas soran a Polgarmesteri Hivatal Varosfejlesztési
Osztalyaval, a féépitésszel, a Pénzligyi Osztallyal, valamint a tébbi 6nkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasaggal. A Movinnov Kft. az elmult évek alatt alkalmassa valt arra, hogy a
piaci ingatlanforgalmazasi, gazdalkodasi gyakorlatot a varosfejlesztési, teriletfejlesztési
tevékenységgel 6tvoz6, az Onkormanyzati érdekeket maximalisan figyelembe vevd
hatékony és eredményes munkat végezzen, tobb éves atfutasu fejlesztéseket hajtson
végre. Ennek eredményeként a varos életét és fejlodését meghatarozd beruhazasok
valésulhatnak meg részben onkormanyzati, részben Movinnov Kft, részben befektetdi,
részben palyazati forrasok bevonasaval.

Ugy érezziik, hogy a fent réviden bemutatott varosfejlesztési modell és a mellékelten
becsatolt anyagok a Tisztelt Biraldk el6tt is bizonyitjak, hogy Mosonmagyardvar Varos
Onkormanyzata egyedi - taldn Gttérének is nevezhetd - utat valasztott a telepiilésfejlesztés
tertletén. Mi Ugy latjuk, hogy e nélkil kevésbé lehettiink volna eredményesek és kevesebb
projekt valésulhatott volna meg varosunkban.

Eredményeinket szeretnénk a nyilvanossaggal megismertetni és tapasztalatainkat, ahogyan
eddig is, most is szivesen megosztjuk minden érdekl6ddvel.

Fentiek alapjan nyujtjuk be palyazatunkat a telepulési Hild Janos-dij elnyerésére.

Mosonmagyarovar, 2012. marcius 8.

Kitley Tibor Bella Sandor
varosi foépitész Movinnov Kft. ligyvezetd



